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IVADAS

Panevézio Svietimo centras (toliau — Centras) yra Panevézio miesto savivaldybes biudzetine
istaiga. Centras jsteigtas 2002 m. birzelio 13 d. Panevézio miesto savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. 32-7. Centro adresas - Topoliy al.12, Panevézys.

Vadovaujantis . Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklemis™, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu ISAK — 109, Centras
akredituotas penkeriems metams.

Centro paskirtis - sudaryti salygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo
poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy kompetencijy. Panevézio Svietimo centro
2018 -2020 mety strateginis planas atliepia Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginio
plano 2.1. . UZtikrinti auk$tg $vietimo paslaugy kokybe ir skatinti jaunimo uzimtuma™ 2.1.1.
uzdavin] — ..Didinti $vietimo sektoriaus efektyvuma. gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma™.

Centro 2018-2020 mety strateginj veiklos plana rengé darbo grupé, sudaryta Panevézio
pedagogy $vietimo centro direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu ..Dél 2018-2020 mety

strateginio plano rengimo grupeés sudarymo®.
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I1. VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Centro_vizija

Moderni, atvira kaitai ir aplinkai besimokanti organizacija. gebanti suprasti Panevézio

bendruomeniy mokymosi poreikius bei l0kes¢ius, padedanti kurti, mokytis, tobuléti.

Institucijos misija

Teikti kokybiskas ir prieinamas edukacines paslaugas jvairiy tiksliniy grupiy nariams,
orientuojantis j Panevézio miesto ir Salies poreikius, tarptautinj bendradarbiavimg bei Svietimo

sistemos plétra.

Strateginiai tikslai

1. Siekti aukstesnés Panevézio mokykly Svietimo kokybeés ir kultlros pletojant ir

gilinant bendruomeniy nariy profesines, bendrasias ir bendrakultlrines
kompetencijas.

2. Kurti darniai veikian¢ig suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymosi

sistemg Panevézio mieste.

Vertybés

Atvirumas - Kkitokiam poziliriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujovems.

Kirybingumas — kelio naujovéms atvérimas, Ziniy kiirimas ir taikymas visose $vietimo srityse.
155ukius vertinant kaip naujas galimybes sékmei kurti.

Atsakomybé uz savo veikla, aktyvus ripinimasis aplinka ir bendruomene.

Filosofija

Kuriame pasaulj, kuriame gyvename.
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III. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMOS IGYVENDINIMAS VEIKLOS

KONTEKSTE

ISORINES APLINKOS (PEST) ANALIZE

Politiniai veiksniai

Centras planuodamas ir vykdydamas savo veiklg, formuluodamas savo vizijg ir misija,
veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones
strateginiams tikslams jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais, lokaliniais ir ES
teisiniais dokumentais: Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030”. Valstybine
Svietimo 2013-2022 mety strategija, LR $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos planu,
Septynioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programa, Panevézio miesto
plétros 2014-2020 mety strateginiu planu.

Valstybés ilgalaikés raidos, S$vietimo strateginiuose dokumentuose pabréZziama
visuomenés pasitikéjimo Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumu svarba.
Valstybineje 3Svietimo 2013-2022 mety strategijoje nustatyti Lietuvos S§vietimo
politikos prioritetai, apsibrézti artimiausiy mety $vietimo tikslai, §vietimo turinio kaitos
ir finansavimo kryptys, o pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos $vietima
tvariu pagrindu verzliam ir savarankiskam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam

skatinti Svietimo bendruomene bei visus Lietuvos Zzmones nuolat ir kryptingai lavintis.

Ekonominiai veiksniai

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitai daro jtaka ekonominiai ir socialiniai
veiksnial. Nors moksliniuose tyrimuose akcentuojama kvalifikacijos tobulinimo bei
mokymosi visa gyvenima svarba visuomenés gerovei, taiau stokojama reikiamo
finansavimo neformaliajam suaugusiyjy $vietimui.

Centras yra asignavimy valdytojas. LéSos gaunamos i$ savivaldybés biudZeto, uz
teikiamas paslaugas, i§ fondy, projekty, paramos. Savivaldybeés 1éSy pakanka Centrui
i8laikyti, tac¢iau stokojama naujoms aplinkoms kurti, pastatui renovuoti.

Savivaldyb¢je taikomas 1éSy skyrimo vienam mokiniui principas, arba mokinio
krepSelis - ugdymo léSos. skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés
dotacija, kuria gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybé. Mokinio krepselio dydj
nustato Vyriausybé. Mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanc¢iy asmeny

kvalitfikacijai tobulinti kasmet skiriama dalis mokinio krepselio lésy.
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e Mokytojy kvalifikacijai skirtos léSos kasmet kinta. Stebima tendencija, kad ne visos
léSos yra panaudojamos pagal pirming paskirt], bet kasmet vis mazesné lésy dalis
pervedama kitoms reikméms.

e (Centras nuosekliai siekia geresniy finansiniy ir organizaciniy salygy neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui. kuo platesnio jvairiy fondy. konkursy finansavimo rengdamas
projektus. kvalifikacijos tobulinimo programas, atliepian¢ias valstybés Svietimo
politika bei pedagogy poreikius. Tegsiamas Centro dalyvavimas tarptautiniuose, ES
struktiiriniy fondy bei kituose konkursuose.

Socialiniai veiksniai

e Gyventoju populiacijos poky¢iai (mazéja gimstamumas, natdrali gyventojy
migracija, kinta gyventojy amziaus vidurkis).

e Maz¢jantis mokiniy skai¢ius, mokykly tinklo pertvarka skatina pedagogus tobulinti
profesing kvalifikacija bei persikvalifikavima.

e Panevezyje daugéja vyresnio amziaus gyventojy, kurie nebeturi darbiniy santykiy,
taciau yra aktyvas ir nori bei gali dalyvauti jvairiose veiklose.

Technologiniai veiksniai

e Sparti informacijos ir komunikacijos technologijy plétra kelia naujus reikalavimus bei
formuoja naujus uzdavinius $vietimo bendruomenei ir kvalifikacijos paslaugas
teikian¢iy institucijy darbuotojams. Informacijos ir komunikacijos technologijy
integravimas ] mokyklas — svarbi $vietimo pertvarkos dalis.

e Tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas (PIAAC) rodo, kad Lietuvoje
suaugusiesiems, palyginti su suaugusiaisiais i$ tyrime dalyvavusiy Saliy, badingas
aukstesnis uz vidutinj matematinio rastingumo ir vidutinis skaitymo lygiai. Didelei
daliai suaugusiujuy Lietuvoje budingas zemas problemy sprendimo technologijy

pagalba jgiidziy lygis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Darbuotoju kvalifikacija

e Centre dirba kvalifikuoti darbuotojai, turintys auks$tajj universitetinj i3silavinima,
pedagoginio, andragoginio darbo patirties, gebantys rengti ir jgyvendinti nacionalinius
ir tarptautinius projektus.

e Vadovaujantis PaneveZzio savivaldybés tarybos sprendimais Centre patvirtintas
pareigybiy skai¢ius — 8: direktorius — 1 etatas, metodininkas — 4.5 etato, vyr. buhalteris

— 0.5 etato, administratorius-sekretorius — 1 etatas, valytojas — 0.5 etato. kompiuteriniy
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tinkly specialistas — 0,25 etato.

o Centrui vadovauja turintis aukstajj universitetinj pedagoginj i8silavinimg ir
edukologijos magistro kvalifikacinj laipsnj direktorius.

e Centro darbuotojai  kvalifikacija tobulina dalyvaudami jvairaus lygmens
respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose, tobulinasi ir savarankiskai. Tobulintinas
dalies Centro darbuotojy uzsienio kalby mokeéjimo lygis.

Teisiné bazé

e Centras veikdamas vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $veitimo, LR
profesinio mokymo istatymais, Centro nuostatais ir Kkt teisiniais aktais,
reglamentuojanciais $vietimo sistemos, kvalifikacijos tobulinimo institucijy veikla.

e Sukurta Centro teisiné bazé. Centro ir darbuotojy veikla reglamentuoja Centro
nuostatai, Darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareigybiy apradymai.

Institucijos struktiira

e Centro struktiira suformuota pagal jai priskirtas steigéjo funkcijas.
e Centro struktlra orientuota ] §vietimo lygmenis: apima priesmokyklinj, ikimokyklinj,
pradinj. pagrindin;j ir vidurinj ugdyma, suaugusiyjy $vietima, metoding veikla.

Planavimo sistema

e Centro veikla organizuojama vadovaujantis Centro strateginés veiklos planu ir Centro
veiklos metiniu planu.

¢ Planavimo sistema be pagrindiniy Centro planavimo dokumenty sudaro kvalifikacijos
tobulinimo renginiy ménesiy planai.

e Centro veiklos planai ir programos sudaromos vadovaujantis Valstybés raidos ilgalaike
strategija, Valstybés §vietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatomis, Svietimo jstatymu,
ES $vietimo dokumentais, Svietimo ir mokslo ministerijos strateginiais veiklos planais
bei Panevézio miesto plétros 2014-2020 strateginiu planu.

¢ Planavimas grjstas subsidiarumo principais.

Vidaus kontrole

o Centre veikia kokybés stebésenos sistema.

e Centro vidaus kontrolés sistemoje yra kity kontrolés formy: savaitiniai pasitarimai,
sistemingas dokumentacijos tikrinimas.

e Centras vykdo veikly vertinima/jsivertinima.

Apskaitos tinkamumas

e Centro apskaita vykdoma vadovaujantis biudZetiniy jstaigy finansine veikla

reglamentuojanciais teisés aktais.
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e Bubhalterinei apskaitai naudojama kompiuteriné programa.

e Duomeny bazé¢ apima renginius, dalyvius, projektus ir programas, lektoriy darbo
apimtis, literatliros fonda, atskiras darbuotojy veiklos sritis. ‘

e Plétojama mokytojy metodiniy darby duomeny baze.

RySiy sistema
e (Centre i§ esmes Kompiuterizuotos visos darbo vietos.

Idiegtas lokalus tinklas ir interneto rysys.

Centro darbuotojai turi elektroninio pasto adresus, fiksuotg ir mobily rysi.

Veikia internetiné Centro svetainé www.ppsc.lt.

Idiegta ir nuolat tobulinama internetiné registravimo(si) j kvalifikacijos tobulinimo

renginius sistema.

Finansiniai iStekliai

e Pagrindinis Centro pajamy $altinis — savivaldybes biudZeto asignavimai.
e Kitos leSos: renginiy dalyviy léSos; dalj lésy Centras gauna dalyvaudamas ES
struktliriniy fondy paramos projektuose, jvairiy fondy remiamose programose.

e Dalj léSy Centras panaudoja materialinei mokymo bazei i$laikyti ir modernizuoti.

Planuojamas finansavimas 2018-2020 mety strateginiam planui jgyvendinti

Lésy Saltiniai (Eur) | 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Savivaldybés 110 600 115000 117 000
finansavimas

Biudzetiniy jstaigy 96 000 98 000 100 000
pajamos
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SITUACIJOS ANALIZE

I. STIPRYBES

II. SILPNYBES

1.
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Kvalifikuoti, kompetentingi, gerus darbo
lgidzius ir patirtj turintys, nuolat
besimokantys ir tobuléjantys, atviri
naujovems/pokyc¢iams, gebantys dalintis
sukaupta patirtimi, idéjomis ar
pasitlymais darbuotojai.

Vykdomy  veikly/teikiamy  paslaugy
ivairoveé: pedagoguy kvalifikacijos
tobulinimas, pedagogy gerosios patirties
sklaida, metodinés veiklos koordinavimas,
konsultavimas, neformaliojo suaugusiujy
Svietimo koordinavimas ir informavimas,
Trec¢iojo amziaus universiteto Paneveézio
takulteto veikly koordinavimas.
Pasitikéjimu, bendradarbiavimu,
refleksija, komandinio darbo principais
grindziama organizaciné ir vadybine
kulttra.

Tinkamai jrengtos ir apripintos Centro
darbuotojy darbo vietos ir aplinkos,
skirtos paslaugoms teikti.

Idiegta  kompiuteriné  kvalifikacijos
tobulinimo renginiy apskaitos sistema.
Pasitik¢jimu, pagarba ir tolerancija
grindziamas bendradarbiavimas su
Panevézio miesto savivaldybés ugdymo
istaigomis, Panevézio jaunimo reikaly ir
Svietimo skyriumi, Panevézio pedagogine-
psichologine tarnyba, socialiniais
partneriais.

Rengiami ir ijgyvendinami projektai.

Nepakankamas/menkas dalies Centro
darbuotojy darbo uzmokestis.
Nepakankamai iSpletoti Centro vieSieji
rysiai.

Fragmentiskas bendradarbiavimas su
ugdymo jstaigy vadovais:

1) deél kvalifikacijos  tobulinimo
poreikiy ir 1éSy planavimo,

2) del griZtamojo  rySio  apie
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
1gyty kompetencijy taikyma.

Neéra lésy. skirty pedagogy metodinei
veiklai mieste skatinti ir konsultanty
darbui apmoketi.

Nepakankama dalies pedagogy
motyvacija dalintis gergja profesine
patirtimi kaupiant edukacinés patirties
banka.

Neefektyvi dalies metodiniy bureliy
veikla.

Fragmentiskai pasitelkiamas S$vietimo

konsultanty darbas.

FragmentiSkas suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo veikly
vie$inimas.
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8. Aktyviai dalyvaujama kity institucijy
vykdomuose projektuose.
9. Geografiskai patogi vieta paslaugoms
teikti.
III. GRESMES IV. GALIMYBES
1. Nepakankamas Centro darbuotojy darbo 1. Didinti Centro darbuotojy darbo
uzmokestis  sudaro prielaidas  darbo uzmokestj.
kokybei mazéti ir specialisty kaitai. 2. Plétoti  Centro  vieSuosius rysius,
2. Leésy stoka stabdo metodinés ir stiprinant vykdytos ir jgytos patirties
konsultavimo sri¢iy poky¢ius. sklaida.
3. Maz¢jantis pedagogy ir mokiniy skai¢ius 3. Glaudziau bendradarbiauti su ugdymo
savivaldybé¢je ir Salyje. Istaigomis, ju vadovais, metodiniy
grupiy  pirmininkais, organizuojant
reguliarius susitikimus, kuriuose biity
aptariami  pedagogy  kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai bei finansinés
galimybeés, pedagogy igytu
kompetencijy tatkymas, pedagogy
profesines patirties sklaida (edukacinés
patirties bankas).
4. Kreiptis | ugdymo jstaigy vadovus su

prasymu, kad pedagogams.
konsultuojantiems  kitus pedagogus,
aktyviai  dalyvaujantiems  miesto

metodingje veikloje, besidalinantiems
profesine patirtimi, bty suteikta/os

papildoma/os atostogy diena/os.

Sudaryti salygas metodiniy bareliy
pirmininkams nemokamai dalyvauti
mokymuose.

Inicijuoti socialinio emocinio ugdymo
programos diegima Panevézio mieste.

Inicijuoti  maza  patirtj  turinéiy

mokyklos  vadovy bei mokytojy
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mentorysteés

lgyvendinima.

programos

rengima

ir
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