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[VADAS

Panevézio pedagogy $vietimo centras ( toliau — Centras) yra PanevéZio miesto savivaldybes

biudzetiné jstaiga. Centras jsteigtas 2002 m. birzelio 13 d. PanevéZio miesto savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. 32-7. Centro adresas Topoliy al.12, Panevézys.
Vadovaujantis Institucijy vykdan¢iy mokytoju ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu [SAK — 109 Centras
akredituotas penkeriems metams.

Centro paskirtis - teikti Panevézio miesto savivaldybés mokykly vadovams. juy
pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojantiems skyriy vedéjams, mokytojams, pagalbos
mokiniui specialistams, kity sri¢iy specialistams, kitiems suaugusiesiems ir (ar) mokykloms
informacine, konsultacing, kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalba
Panevézio pedagogu Svietimo centro strateginio plano paskirtis — suteikti pagrinda 2015 — 2017
m. strateginis veiklos planas skirtas jvertinti ir suplanuoti kaip optimaliai panaudoti finansinius,
materialinius ir Zmogiskuosius isteklius Centro misijai vykdyti bei uzsibréztiems strateginiams
tikslams pasiekti.

Centro 2015 — 2017 mety strateginj veiklos plang rengé darbo grupe. sudaryta Panevézio
pedagogy Svietimo centro direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V - 36 ,,Dél 2015 —

2017 mety strateginio plano rengimo grupés sudarymo®.
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APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

ISorés veiksniai:

Politiniai veiksniai

Centras planuodamas ir vykdydamas savo veiklg, formuluodamas savo vizija ir misija,
veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones strateginiams
tikslams jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais, lokaliniais ir ES teisiniais dokumentais:
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 20307, Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija, LR §vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos
2015-2017 mety strateginiu veiklos planu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016
mety programa, PanevéZzio miesto pletros 2014-2020 mety strateginiu planu.

Centro veikla grisdami strateginiuose dokumentuose apibréztais politiniais bei teisiniais
tikslais, siejame Centro strategijos planavima ir jgyvendinimg su dabartinés situacijos
vertinimu.

Patj vertinimo procesa grindziame bendra $vietimo kaitos bei kvalifikacijos tobulinimo
strategija, o savo raidos perspektyvas — gebéjimu prisitaikyti prie iSorés aplinkos, nuolat
mokantis ir kreipiant vidaus potenciala j kuo kokybiskesnj strategijos jgyvendinima.
Valstybés ilgalaikes raidos, Svietimo strateginiuose dokumentuose pabréziama visuomenés
pasitikéjimo Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumu svarba. Valstybinéje 3Svietimo
20132022 mety strategijoje nustatyti Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, apsibrézti
artimiausiy mety $vietimo tikslai, $vietimo turinio kaitos ir finansavimo kryptys, o
pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu verzliam ir
savarankiskam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateit].
Pagrindinis strategijai keliamas i88iikis — sutelkti, skatinti Svietimo bendruomeng bei visus
Lietuvos Zzmones nuolat ir kryptingai lavintis.

Salies §vietimo sistemos tobulinimas yra nuolatinis valstybés riipestis, atitinkantis
visuomenés likes¢ius. Salies $vietimo sistemai $iuo metu kyla su jos raidos ypatumais ir
valstybés tikslais susij¢ uzdaviniai: modernios tautos tapatybeés, savigarbos ir pasitikejimo
savimi ugdymas, pedagoginio darbo prestizo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie
spar¢ios demografinés kaitos (vaiky skai¢iaus mazéjimo, visuomenés senéjimo,
emigracijos).

Centras, kaip ir kitos §vietimo sistemos grandys, yra veikiamas nuolatiniy pokyé¢iy ir

1880kiy. Nauji teises aktai leidzia Centrui priimti naujoves ir integruoti jas j savo veiklas.
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Ekonominiai veiksniai

Lietuva orientuojasi | moderny, Ziniomis grindziama ukj, todél Ziniomis besiremianti
ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu.

Esama ekonominé situacija neuztikrina kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés ir
tikslingy bei veiksmingy léSy, skiriamy 1§ biudzeto pedagogy kvalifikacijai tobulinti,
naudojimo. ISkyla opios $alies demografinés problemos — mazéja mokiniy skaicius, didéja
pedagogy bedarbyste, emigracija.

Centras nuosekliai siekia geresniy finansiniy ir organizaciniy sglygy neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui, kuo platesnio jvairiy fondy, konkursy finansavimo rengiant
projektus, kvalifikacijos tobulinimo programas, atliepiancias valstybés $vietimo politika
bei pedagogy poreikius. Tesiamas Centro dalyvavimas tarptautiniuose, ES struktiriniy
fondy bei kituose konkursuose.

Savivaldybeje taikomas 1ésy skyrimo vienam mokiniui principas arba mokinio krepselis:
ugdymo lésos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija, kurig
gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybé. Mokinio krepselio dydj nustato Vyriausybe.
Mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujan¢iy asmeny kvalifikacijai tobulinti kasmet
skiriama dalis mokinio krepselio lésy.

Mokytojy kvalifikacijai skirtos 1é3os kasmet kinta. Stebima tendencija, kad ne visos 1é3os
yra panaudojamos pagal pirming paskirtj, bet kasmet vis mazesné 1éSy dalis pervedama
kitoms reikméms.

Panevézio savivaldybe i§ biudzeto skiria 1ésy Centro funkcijoms atlikti. Organizuojant
pedagogu. pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinima,
pagrindinis renginiy finansavimo S$altinis — dalyvio mokestis, kurj apmoka pedagogus
komandiruojanti jstaiga arba pats dalyvis.

Siekiama panaudoti atskiry fondy ar programy teikiamas finansines galimybes atskiry
tiksliniy grupiy kvalifikacijos tobulinimui. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui Ié$as skiria
vyriausybé, jvairiis fondai, socialiniai partneriai, ta¢iau nepakankamai 1é3y skiriama

mokymo baziy modernizavimui.

Socialiniai veiksniai

* Visuomenéje auga isilavinimo prestizas ir iSsilavinimo jgijimo motyvacija. Didéjanti

mokymosi galimybiy apréptis skatina naujy kompetencijy plétojima.

e (Gyventojy populiacijos poky¢ial (mazéja gimstamumas, natfirali gyventojy migracija, kinta
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gyventojy amziaus vidurkis), kinta pedagogy poreikis, reikia kity profesijy, platesnés
kvalifikacijos.

Mazgéjantis mokiniy skai¢ius, mokykly tinklo pertvarka didina darbo jégos konkurencijg darbo
rinkoje, skatina pedagogus tobulinti profesine kvalifikacijg bei persikvalifikavima.

Socialinés gerovés pokyé¢iai, visuomenés socialiné diferenciacija, darbo jégos konkurencija
rinkoje vis daugiau Zmoniy orientuoja | neformaliojo Svietimo paslaugy vartojima. Sudaryta
galimybe plétoti neformaliojo Svietimo paslaugy jvairove ir apimtis.

Nauji $vietimo i880kiai — migracija ir imigracija - skatina pedagogus ugdytis nuotolinio

mokymo ir mokymosi gebéjimus.

Technologiniai veiksniai

Sparti informacijos ir komunikacijos technologiju plétra kelia naujus reikalavimus bei
formuoja naujus uzdavinius Svietimo bendruomenei ir kvalifikacijos paslaugas teikian¢iy
institucijy darbuotojams. Informacijos ir komunikacijos technologijy integravimas j mokyklas
— pagrindine Svietimo pertvarkos dalis.

Informacijos ir komunikacijos technologijos jgalina taikyti $iuolaikiskas technologijas visuose
bendrojo lavinimo ugdymo turinio koncentruose, plétoti testinj, nuotolini mokyma, Svietimo
paslaugy jvairove ir prieinamumg S$alies gyventojams, naudoti technologijas $vietimo
vadyboje bei visuomenei informuoti.

Informacinés technologijos atveria galimybiy pagreitinti reikalingos informacijos paieska,
pedagogy gerosios patirties sklaidg.

Kuriama vieninga §vietimo valdymo informaciné sistema.

Naujy technologijy naudojimas pramonéje lemia perkvalifikavimo ir kvalifikacijos
tobulinimo didéjimg ir naujy kvalifikacijos tobulinimo formy atsiradimg, bendradarbiavima

tarp imoniy ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikianc¢iy institucijy.

Edukaciniai veiksniai

Visuomene, kurioje kiekvienas asmuo mokosi visg gyvenima: nuolat atnaujina savo Zinias ir
gebéjimus atsizvelgdamas j kintan¢ias gyvenimo aplinkybes ir ateities i8§tkius.

Mokymasis yra svarbiausia tokios visuomenés vertybé ir veikla. Mokosi ne tik asmenys, bet
ir organizacijos. Mokomasi jvairiomis formomis ir biidais, taigi mokymasis nebesiejamas su

konkrecia vieta — jis tampa gyvenimo biidu.
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e Formaliojo $vietimo vaidmuo mazéja, nes vis daugiau svarbos jgyja kitos mokymosi formos
— neformalusis ir savaiminis mokymasis. Tokioje visuomenéje ugdomas Zmogaus
nusiteikimas mokytis visg gyvenima ir gebéjimas mokytis savarankiskai.

e Svarbiausi besimokan¢ios visuomenés aspektai yra Sie: mokymosi vertés pripaZinimas—
suvokimas, kuo, kaip, kodél mokymasis praturtina gyvenimg; mokymosi te¢stinumas —
nuolatinis ar periodiskai tesiamas mokymasis ir profesinis tobuléjimas, i$silavinimo
atnaujinimas; gebéjimas mokytis — asmeny ir organizacijy Zinios apie informacijos Saltinius
ir mokymosi badus, gebéjimas planuoti, inicijuoti, organizuoti mokymasi, taip pat adekvatus
savo gebéjimuy, nory, poreikiy suvokimas, mokymusi pagrjsto tobuléjimo ir Kkarjeros
planavimas, asmeninio meistriSkumo siekis; turtinga mokymosi infrastruktiira — jvairius
poreikius atitinkan¢iy programy ir kursy pasiila, teikiama jvairiy jstaigy, mokymosi
priemoniy jvairové; lanks¢ios mokymosi rezultaty kaupimo ir pripaZzinimo sistemos, kurios
padeda asmeniui gauti nauda i§ mokymosi, fiksuodamos auganc¢ia patirtj ir iSsilavinima;
Ziniy kiirimas ir sklaida; veiklumo ir solidarumo mokymasis.

e Nuolatinis suaugusiyjy mokymas laikomas viena svarbiausiy Ziniy visuomenés sukiirimo

prielaidy, auga galimybes plétoti neformaliojo Svietimo paslaugy jvairove ir apimtis.
Vidaus veiksniai

Darbuotoju kvalifikacija

e Panevézio pedagogy Svietimo centre dirba kvalifikuoti darbuotojai, turintys aukstajj
universitetinj i§silavinimg ir patirties rengiant ir jgyvendinant nacionalinius ir tarptautinius
projektus. Vadovaujantis Paneveézio savivaldybeés tarybos sprendimais Centre patvirtintas
pareigybiy skai¢ius — 6.75: direktorius — 1 etatas, metodininko-konsultanto — 3,5 etato,
buhalteris — 0,5 etato, sekretoriaus — 1 etatas, valytojas — 0,5 etato, kompiuterininko — 0,25
etato.

e Centrui vadovauja direktorius, turintis auk$tajj pedagoginj i$silavinima, ir magistro
kvalifikacini laipsnj, 30 mety vadybinés patirties, dirba 3 pedagoginiai darbuotojai, 1 i$ jy
turintis magistro laipsnj.

e Centro darbuotojai kvalifikacijg tobulina dalyvaudami jvairaus lygmens Respublikiniuose

ir tarptautiniuose renginiuose, tobulinasi ir savarankiskai.

Tobulintinas dalies Centro darbuotojy uZsienio kalby mokéjimas lygis.
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Teisiné bazé

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $veitimo, LR profesinio mokymo
istatymais, Centro nuostatais ir kt. teisiniais aktais, reglamentuojanciais Svietimo sistemos,
kvalifikacijos tobulinimo institucijy veikla.

Sukurta Centro teisiné bazé. Centro ir darbuotojy veikla reglamentuoja Centro nuostatai,

Darbo tvarkos taisykles, darbuotojy pareigybiy apraSymai.

Institucijos struktiira

Centro struktira suformuota pagal jai priskirtas steigéjo funkcijas.
Centro struktiira orientuota j Svietimo lygmenis: apima priesmokyklinj, ikimokyklinj,

pradinj, pagrindinj ir vidurini ugdyma, suaugusiyjy Svietima, metoding veikla.

Planavimo sistema

Centro veikla organizuojama vadovaujantis Centro strateginés veiklos planu, Centro veiklos
metiniu planu.

Planavimo sistema be pagrindiniy Centro planavimo dokumenty sudaro kvalifikacijos
tobulinimo renginiy meénesiniai planai.

Centro veiklos planai ir programos sudaromos vadovaujantis Valstybés raidos ilgalaike
strategija, Valstybés §vietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatomis, Svietimo jstatymu, ES
$vietimo dokumentais bei Svietimo ir mokslo ministerijos strateginiais veiklos planais,
Panevézio miesto plétros 2014-2020 strateginiu planu.

Planavimas gristas subsidiarumo principais.

Vidaus kontrolé

Centre veikia kokybés stebésenos sistema.

Vidaus kontrolés sistemoje yra Centro jvairios kontrolés formos — savaitinial pasitarimali,
sistemingas dokumentacijos tikrinimas.

Centras vykdo veikly vertinima/jsivertinima.

Apskaitos tinkamumas

Centro apskaita vykdoma vadovaujantis BiudZzetiniy jstaigy finansing veikla

reglamentuojanciais teisés aktais

e Bubhalteriniai apskaital naudojama kompiuterine programa.

g4
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e Duomeny bazé apima renginius, dalyvius, projektus ir programas, lektoriy darbo apimtis,

literat@iros fondg, darbuotojy atskiras veiklos sritis.

e Plétojama mokytojy metodiniy darby duomeny baze.

RySiy sistema

e Centre i§ esmés kompiuterizuotos visos darbo vietos.

e |diegtas lokalus tinklas ir interneto rySys.

e (Centro darbuotojai turi elektroninio pasto adresus. fiksuotg ir mobily rys;j.

e Veikia internetiné Centro svetainé www.ppsc.It .

e Diegiama internetine registravimo(si) j kvalifikacijos tobulinimo renginius sistema.

Finansiniai istekliai

e Pagrindinis Centro pajamy $altinis — savivaldybes biudzeto asignavimai.

e Kitos léSos: renginiy dalyvio 1ésos; dalj 1é8y Centras gauna dalyvaudamas ES struktiiriniy

fondy paramos projektuose, jvairiy fondy remiamose programose.

e Dalj 1é8y Centras panaudoja materialinés mokymo bazés i§laikymui ir modernizavimui.

Planuojamas finansavimas 2015-2017 mety strateginio plano jgyvendinimui

LéSy Saltiniai 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Savivaldybés 72940 80500 84000
finansavimas

Biudzetiniy jstaigy 61330 62500 63000
pajamos

N
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SSGG ANALIZE
I. STIPRYBES

Centro darbuotojy veikla kryptinga ir tikslinga, paremta bendradarbiavimu.

Centro darbuotojy profesiné kompetencija, organizacin¢ ir metodiné patirtis leidZia dirbti
Svietimo kaitos sglygomis.

[svystyta Centro infrastruktira. Centras yra palankioje strateginéje vietoje.

Funkcionuoja kvalifikacijos programy rengimo ir pateikimo sistema (parengta ir
igyvendinama institucinio lygio programy vertinimo tvarka).

Rengiami ir jgyvendinami ES projektai.

Aktyviai dalyvaujama kity institucijy vykdomuose projektuose.

Sukurta mokymui(si) palanki aplinka.

Veiksmingai plétojami tarpinstituciniai partnerystes tinklai.

Plétojama tiriamoji veikla.

10. Plétojama tarptautiné projektiné veikla.
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I1. SILPNYBES

Mazéjantis finansavimas.

Darbuotojy stygius.

Nepakankamai i$plétotas konsultavimas.

Tobulintinas dalyviy griztamojo ry$io apie kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybe
mechanizmas.

Centro darbuotojy uzsienio kalbos mokéjimas.

III. GALIMYBES

ES $vietimo politikos, Mokymosi visg gyvenima nuostaty jgyvendinimas.
ES struktariniy fondy ir kity finansavimo $altiniy parama.
Veiksmingas informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas $vietimo sistemoje.
Veiksmingas metodinés veiklos organizavimas.
Teikiamy paslaugy plétra (darbas su nepedagoginiu mokyklos personalu, tévais).
Sisteminga kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés analize ir gerinimas.
SC jvaizdZio tobulinimas bei strategijos kiirimas (internetinés svetainés atnaujinimas,

reklaminés medZiagos kiirimas).

. Sistemingas bendradarbiavimas su mokykla rengiant, jgyvendinant ir analizuojant

kvalifikacijos tobulinimo programas konkre¢ios mokyklos bendruomenei.
IV. GRESMES

Didéjanti mokytojy kvalifikaciné ir socialiné diferenciacija.

Didéjanti migracija ir imigracija.

Nepakankamas biudZetinis finansavimas.

Nepakankamas uzsienio kalby mokéjimas apsunkina tarptautinj bendradarbiavima.

Nuolat kintantys reikalavimai kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikian¢ioms institucijoms.

Ne laiku pateikti partneriy uzsakymai.

10
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V. CENTRO MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI IR VERTYBES

Institucijos vizija

Moderni, atvira kaitai ir aplinkai kvalifikacijos tobulinimo institucija, teikianti kokybiskas ir
prieinamas edukacines paslaugas jvairiy tiksliniy grupiy nariams, besiorientuojanti i PanevéZio

miesto ir $alies poreikius, tarptautinj bendradarbiavima bei §vietimo sistemos pleétra.

Institucijos misija

Kurti mokymo(si) aplinkas, kurios skatinty nuolatinj ar periodiskai tgsiama mokymasi ir profesinj

tobuléjima bei jgalinty mokyklas veiksmingai dalyvauti Svietimo kaitoje.

Strateginiai tikslai

e Siekti aukstesnés Panevézio mokykly $vietimo kokybeés ir kultliros plétojant ir gilinant jy

nariy profesines, bendrgsias ir bendrakultfirines kompetencijas.

e Sisteminti ir skleisti $alies, uzsienio pedagogés veiklos naujoves, skatinti pozityvios
patirties perémima.
e Panevézio pedagogy Svietimo centro veiklg grjsti partnerystés iniciatyvomis.

Vertvbés

Atvirumas - kitokiam pozidiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujovems.

Kirybingumas - kelio naujovéms atvérimas, zZiniy kirimas ir taikymas visose Svietimo srityse,

Atsakomybé uz savo veiklg, aktyvus ripinimasis aplinka ir bendruomene.

1

)



‘1epyaload

11 sowreirdoid
owIuINqgo)
soloeyyIeAy
saunneydae)
SOWOPYAA

‘TeIuIual
owrnuInqo}
SIS IS
nonziuediong

‘sowerdoad
owiuinqoy
softoeyyIfeAy
SOWIPUAALSI
11 so)3uare

"80$a] hiak[ep
's0$9] fipuoy

‘snigreys hyyaloid

I hweiSoxd
owluIngo}
sofioeyyIfeay
hiunneydae)
hwopyAA

‘snigreys hiuidual
owInuInqo}
softoeyyjijeay
hjonziuegiong

SNIIeYS
hweidoad
owuIngo}
soleyyieay
SOJUIPUAAATI
It y3uaaey

‘snyyafoxd
11 sewesgosd owrnurngoy
sofoeyyI[eAy
saunne)die)
JuepyAa sewnaeaLe(]

‘SRWIABZIURGIO
hiuiBua ownuingoy
softoeyyIeAy

‘SRWIUIPUIAATI
11 sewngual
hweidoid owrurngoy
softoeyyieay

‘sniyjiasod
sop8niaes
JIe/11 owuingo}
soltoeyiyIeAy

(ha91 “hlojonqaep
SH ‘sos9] hpuoj SnIDIeys hiundo3epadoau
‘TewrzA) hryorod | hiuigAsneniasu snLoRaIIp hwnigy hiyrazod ‘SewApyAa hwniky ‘hlojAxowr) hireu
soltoeyiijeay I hruigAsnenda ‘TRjUR)NSUOY soltoeyyIeay hyjaaod owiuingoy hiuawonipuaq
v 'S0$9] 019ZpnIg L10C-S10T IEUIUTPORIA v soloeyyIjeay] OUINAIAS UINUL],
selpudjaduwoy saurimynyjeapuaq

A1 seiseapudq ‘soursajoad hrareu hf yueups ay yuelopopd soanymy a1 SQ AN 0 ownnIAS hpjAyow o1Z3Adue

I d squsaypne pyaIg ‘[
IBJUBLIBA
owAesuRUly seyie| 1efLgyLyy
se)e)NZay uies) OWAPYAA] seloyApyAA OWIUIJII A squowndLd symipurage g Se[SYLL

SVNV'1d AINOWAIMd OWIAVZITVIY SOLTOALVILS ‘TIA

SVNVTd SOTIIIA SINIDILVYLS NLAW LI0Z-S107 OULNAD OWILAIAS ND0OVAAd OIZIAINVd




11 sojeysele

Al

OUWIIUIIOA SIOSI

hyieyseje

"dzijeue hyreyseje

OWTUILIDA $10§] OWITUILIDA SI0S]
sojonzZIfeues]
“(mpyadse ouwrturnqoy
soloeyyijeay)
"sowresdoad "SnIIeys buosaqays hyjowed
so)3uased hweidoid uepy4Aa eunuijnqoy
npuuded ownunqo) soloeyiyeAYy
huswonp soltoeyyijeay Zn sredunyesie
hined ‘gzijeue m3uared n ‘sielojonpeaed
11 BUd$dQqQ)s hojowed hiaqag ns SewlARIqIRpRIpUIY
hyoweg
‘Sewn3uIuL)sis
"dZIeur SozZijeue “z1euR
$9q A0y hiuiduoaa $9q Aoy hrurduas $2qAY oy hiurdual
hwopyAa eIy hwopy4a eipy hwopyAA eSuruoisig
'S089] hiak[ep
‘s0g9[ hpuoy
SH sos?] hpuoy
‘TejusWINISul hiuiqAsnersasu SNLIO}YAIIP ‘ejuawuNSul prunweurdLd I
owlARjeW I hruigAsner£a ‘rejue)nsuoy ouwlAeBW ‘sewnnyns hyuswnnsur | 3q4yoy hdnejsed
S9QANOY mnyng 'S089] 0197ZpNIg L102-S10C [ENUIUIPOISA S9QANOY Iumyng OWIABIRW S9GANOY hwenyio) nuipi
souLI0J
ownurngo) SniIeys
soltoeyijIeay huwio) ownurngoy ‘SeWIApuUEqs!
solneu soltoeyiyjeay huuoy owuinqoy
solApueqs] hineu hydpueqs] soltoeyijijeay hinen
‘teyyaload ‘snigreys hyyaload
11 sowesgord a1 hwes3oad
ouwIuInqo} owuImqo}
sofory1ji[eAY sofoeyijeAy ‘snppaload i
sauI[eUOIORU sauiBUOIdRU seweidold saurjeuoloeu
SOWOPYA A hwopyAA JuepyAa sewiAeAL[e(

SYNVId SINIDALVILS ©

"W LI0T-S10T OULNAD OWILAIAS 1D0OVAT

MZAAINVd

2
o

AG



14!
"SRWAPYAA
SO[YI9A OYsB}
OWIABULIOJUT OIUISAJOI ]
sof1o ) nsuoy "SewriArZiuedio
SOWOPYAA ‘SnIpIeys SIBWISNE[Y OWI)IIAS
1e3uIsIg hloeynsuoy sterireat hlioeynsuoy
"TeluIp19]
RIUIPOJOW "SeuwIyIIe
‘IBI[9AOpEA 11 sewiAezZIuesio
‘sowrei3oxd hwiunoa
owiuIngo} hiunadsya 1y
solioeyyIeAy SnIIeYs 11 hiuowond hrurpojow
sojonuadsyy hiznaadsyq ‘hijaaopea ‘hweidoryg
"BUID)SIS "SNIQIRYS ‘BLUDISIS "SngqJep sniuipojow
QUIdBWLIOJUT surorULIOJUL side sewnAewIOyUL
ewielopneu hisnfopneuised SQUAWIONSIA
RIAKI Y ‘hloyAyoA sauigodepo
‘TeruIgual "SNIQIBYS
soprepys sananed hiurSuar soprepys | ‘sewnaeziuesio soprepys
$0180198 nj3uaing sanued sorsoan sananed sorsoran
TeIuIpIo| "BqApIo]
[RIUIPOaW "s0$a] hiak[ep "SNIDIeYS 13 11 hlidepuswoyal
INEI ‘s0g9] hpuoy huiproy hysiagsg *hquep hiurpojapy ‘SewLIo J1 funny
SH ‘sos9] hpuoj ‘alowd)sis sol nuimnqoy
‘seyueq hiuigAsnenfasu SNLIO)Y2IIP "SNIJIRYS alouroewiojul ‘eprepys sonuned
hlopr hrueynps | hiuigAsnewida ‘TRjUR)NSUOY hlopr hiuroesynpa sloyumyns sewndney sauigogepad
seidneyng "SO§9[ 019ZpNIg L10Z-S10C [EYUIUIPOIdIN mdneyng hfopt hruoeynpy nuneys
‘twrwaaad sanaped soiafizod Huneys ‘sasolneu sopjoa sy3odepad oruarszn ‘sorjes DSIIPS 1 PUIWISIS
‘snireys
hwesgoid
owruInqoy
softoeyyijeAy
‘soweidoad hySuaaed
so1duared npurised
SVNV'1d SINIDALVYLS

W LI0T-S10T OYLNID OWILLIIAS NH0OVAY

\ZAAANVd




Sl
‘sewnutlneuye
“SNIDIBYS S9ZB( OWAYON
"SO12IA 0qlep fhia1a oquep "SEWIARZIUIIPOUI
SO10NZIWISPOA SO10NZIUIDPOJA] h1a1A 0qurep onua))
‘epyaloxd snigreys tyypload | -sewdpyAa a1 seunSual
NUIPUSAASI hurpuaaA3i hyyaload hiunneydie
‘n3uared ‘hy3uareg 1 hiureuoroeN
"sewlApyAa hweidoad dsKrduyred
's0§9| hiakep hurew hruomysurdie | AUI[RIOOS 11
‘s0s3] hpuoj "SNIQIBYS bwiariqiepeipuaq
"soltouajaduwoy SH ‘so0s3] hpuoy eloeyyieay hlomnsu
saursajoud hiuiqAsnenfasu snuoRaIIp hisnuinqoy ‘sewntlojord OWIIAIAS
hlojongiep 11 hiuig4Asnerida ‘TeIUR)NSUOY * hlojonguep soloudjodwoy o1zaAdued 1oy9d
0Nua)) s0l019[ds] | ‘soga] ojozpnig L102-S10T IRYUIUIPOIS 0JIUd)) sauIsajo1d O[BUOSId ] I UIAKIY Y

stwoadyeldtul sypslioupied Psiad EppA 00)udd ownaIAs h3o3epa

A

OIZdAdUE ¢

SVNVTId SINIDALVILS ~

W LT0T-S10T OM.LNID OWILLAIAS NH0OVAT

"ZAAINVI

A1)



9]

—Sesh £
—SeIsn g
— e[Sy |

W/ 107 twiariew juidie) 1o
SN g
—SEISIN
—SEISD |

w9z bwaeiew fuidie) 10
—SElSHD €
—Se|syn g
— SRS |

w G bunariew {uidie) 10

(e1ep) RIS

(e1ep) BIUIPUSALS] HuIpudAA3i ejonue|g IBIUISUBUL] ONUE[ |  SBIBI[NZAI SBPYRISE] SeIRINZal sejonue|J SB[SYL].

SVNV'1d SINIDALVYULS " * W LI0Z-S107 OHLNIAD OWILLIIAS NH0OVA?

SVININLLYIA OWIAVZITVAE SOLIDALVULS "TIA

ZAAINVI



